-
A2 N

ﬂ) ”~y ”;%VJ_J? y

¢ T

ey

4 : 2 ALb A

Um]ﬁx . < Saunli = Ltu’.f\ae.u; |

(13 pess )



CONSEIL GENERAL

LOT - ET - GARONNE

Ref : C.C / C.L

Objet : Implantation Usine Hong-Kong

Agen , le 8 JANVIER 1976

Monsieur Charles DE @ACQUERAY 1
VICE-PRESIDENT du CONSEIL GENERAL |
MAIRE de :

47110 - SAINTE-LIVRADE-sur-LOT |
T T T T T e e e
A

Monsieur le Docteur DAOULAS
MEDECIN du CENTRE D'ACCUEIL

47110 - SAINTE-LIVRADE-sur=LOT

Cher Ami ,

Faisant suite 2 notre conversation du Lundi 5 Janvier,
j'ai 1'honneur de vous confirmer qu'a la suite de la demande
émanant d'une firme de Hong-Kong pour une implantation d'une
usine A Sainte-Livrade afin de faire travailler des réfugiés
venant du Viet=Nam, La Commune de Sainte=Livrade est tout
A fait d'accord pour étudier toutes les possibilités de
création de cette industrie .

Je vous demande donc de bien vouloir confirmer & Monsieur
DUQUIN qui a bien voulu vous faire part de cette proposition
que je me tiens & sa disposition pour organiser une rencontre
afin d'analyser cette affaire et de donner éventuellement
une s uite favorable .

Je me tiens & votre entidre dispositimn pour suivre
avec vous 1'évolution de mtte affaire .

_ En vous remerciant pour le dévouement que vous apportes
A résoudre les probldmes touchant le Centre d'Accueil, je

vous prie de croire, Cher Ami, & 1'assurance de mes sentiments

les plus djstingués .

Le Mairq/: \\¥
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Vice- Prasident du Cdhseil Gox
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Prosident de la Commission des Finances
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SAINTE-LIVRADE est la ca-
pitale européenne de tous
_ les réfugiés indochinois. Sa pa-
gode, unique en FEurope, est,
chaque année; au mois d’aoft,
le point de ralliement des fa-
milles  “sud-vietnamiennes qui,
aprés avoir transité par le cen-
_tre d’accueil lotet-garonnais, se
~_sont éparpillées aux quatre
coins de Franee 13 ou il v
avait du travail et des postes
disponibles. Au centre, il ne
reste plus qu une centaine de
= personmnes agées, des femmes
pour la plupart, veuves, et un
‘peu moins de deux cents réfu-
- giés des-années 1950 et leurs
enfants.

On peut considérer que ceux-
12 sont définitivement fixés dans
cette commune par oui, en vingt
ans, passerent plus de trois
mille Asiatigues, arrachés a
leur pays d’origine.

Les gosses ont I'aceent du ter-
roir. Hs fréquentent I’école du
village. Les vieux, au visage ra-
corni, ne parlent pas tous fran-

- “cais, mais ils vieillissent paisi-
" blement entre eux, avec lemrs
habitundes. Toujours étonnés de
voir lears enfants ou leurs pe-
tits-enfants s’intégrer sans diffi-
- cultés apparentes, mais assez sa-
tisfaits, an &emeurant, d’aveir
pu Teconstituer 2 l'intérieur du
Centre d accueil un milien com-
~parable 2 celui dans lequel ils
avaient vécu la-bas.
. L’autel des ancétres, hérissé
de batonnets d’encens, tréme
dans"*,nn_L t. Ala
porte du centre, un jardinier
habile fait pousser sous des ser-
res tous les produits exotiques
que les Indochinois incorporent
a leurs menus quotidiens.

Le village a accueilli sans dif-
ficulté cette poyul_atiog. La cu-
riosité du début s’est compléte-
ment estompée. Et bien qu’il
reléve encore de la seule admi-

* nistration du ministére des ar-

~ mées, le Centre d’accueil vit
~désormais comme n’importe
quel quartier de la eommune de
Sainte-Livrade. C’est le quar-
tier du Moulin-du-Lot.

- La résorption du centre

Aprés les événements  du
mois d’aofit qui survinrent dans
la commune voisine de Bias oii

G :
SUD-0ciEST

sont hébergés des Francais mu-
sulmans, et 2a Saint-Maurice-
PArdoise, un autre camp de kar-
kis, le gouvernement décida
gu’il convenait de hater Pinté.
gration définitive de ces popu-
lations réfugiées, de rayer de la
carte les eentres d’acemeil.

A Sainte-Livrade, il ¥ a belle
lurette que le maire, M. Char-
les de Cacqueray, et les res:
ponsables du centre réclamaient
cette solution.

Un projet existe daillenrs gui
prévoit la municipalisation du
centre, sa démolition et la re-
construction, sur le terram,

d’une résidence HLM. on les ~

logements convertibles par la
suite tiendraient compte du mo-
de de vie des futurs occupants
vietnamiens.

Mais tout, aujonrd’hui, se
trouve étre remis en guestion
par une proposition récente du
plus haut intérét, aumssi bien
pour la population autochtone
et indochinoise de Sainte-Livra-
de, gue pour un nombre rela-
tivement important de nou-
veaux réfugiés, victimes de la
chute de Saigon, dont le sort
n’a pas encore été fixé.

On vient, en effet, Fenvisa- -
" ger, en haut liem, i

implanta-
tion dans la commune lot-et-
garonnaise, d’une filiale d’une
usine de textiles de Hongkong
pouvant, dans un premier
tcmps, occuper trois cents per-
étre davamage par la suite. La
sonnes, puis cing cents et peut-
fabrication de tricots en jersey
par la firme Unitex nécessite

~ de préférence une main-d’ceuvre

asiatique.
« Faire quelque chose »
C’est ainsi, en tout cas, qué

Tidée de. cette lointaine décen-
tralisation — assez contradie-

toire, il faut en convenir, par -
-Tapport -3 certaines démar::hes‘

européennes ayant abemti 2 la
création d’industries en Chine
nationaliste (1) — a été pré-

sentée par M. Duquin, conseil-

ler commercial de I'ambassade
de France 2 Hongkong. M. Du-

._qmnf. haut fonctionnaire dipls-
mé de 'EN.A, est Eurasien,

fils de réfugiés indochineis.
Sainte-Livrade a accueilli des
membres de sa famille, et ¢’est

>/

Mercredi 14 janvier 1976

Un industriel de Hong:Kong envisage dnplanter |
une using textile & Sainte-Livrade (Lot-et-Garonne
pour y employer les réfugiés indochinois

en visitant le centre lot-et-garon-
nais, au meis de juillet dernier, |
gu’il s‘euvrit au decteur Yan
Doualas, médecin de la colonie
vietnamienne, de son projet &
<« de faire quelgue chose pour ©
ces réfugies. » . i

En novembre dernier, aprés
des contacts avec le commercant
chinois de Hong-kong, proprié-
taire de la firme Unitex, M. Du-

quin faisait, au doctenr Doua- |

las et an maire de Sainte-Li-
vr?dé, la propesition que Ton

sait. ; E
Des emplois

pour Européens

et Asiatiques

Pour Theure, rien n'est en-
core décidé, mais la préfecture,
M. Bordenave, président du
Conseil général, M. de Cacque-
ray, son vice-président, maire de
Sainte-Livrade, font le néces-
saire auprés de la D ATAR.
pour gue cetie réalisation puis-
se voir le jour. Rapidement.
Naturellement, les élus locaux
pensent aux avantages gquelle
offrira aux réfugiés, mais ils
font en sorte que les habitants |
de la commune d’accueil puis- |
sent egalement en bénéficier.

L’idéal étant que les emp]ms
soient répartis par moitié entre
les Livradais et leurs < hétes »
asiatiques:.

D’expérience, on sait que
amalgame des deux ecommu--
nantés ne devrait pas poser- de B
probléme. Une -’ usine de chaus- |
sures implantée 2 proximité du
cenire (malheureusement, elle
connait actuellement des diffi-
cultés_au nivean des débouchés)
a tourné trés normalement pen—

dant plusieurs années.

Et le docteur Doualas de -pré-

_clser a chaque fois que quel-

qu'un oserait en sa présence
soulever d’éventuels problémes
d’intégration :

* <« Suwr les vingtcing mariages
célébrés en moyenne chaque
année & Pintérieur du centre, il-
¥ en @ vingt gui sont mixtes... »

Hubert Bam‘l'

($5) En rmsonducoutde la main-
d'ceuvre, l'usine ouest-cllemande de
Rolleiflex est l’ é; entzepnses

uropéennes implanté el
Chme nahonahsfz des unités de fa-
brication ou de montage.




Sainte-Livrade le 16 Janvier 1976

Docteur Yann DAOULAS

Monsieur,

' Adnsi que vous le savez, le journal "SUD-QUEST" daté du
14/1/76 & eru devoir faire état, en bomne place, d'un projet industriel intéres-
sant la région du villamuvoia, plun particulidrement 10 carton de Sainte=-
Liv'rado.

Cet Article de preua, au demeurant mal derit et forte-
ment entaché d'inexactitudes, risque d'avoir des conséquences trés graves pour
~ 1%mplantation envisagée: Celle-ci pourrait, en effet, ne plus voir le jour,

R Sans entrer dans le détail, cette opération est rendue
> .plus délicate b mener dans la mesure ou la compétition & l'intérieur comme
& 1'extérieur du pays est vive, et que son sucoés dépend, pour une bomne part,
'deéla discrétion de ceux qui ont intér!t & ce que l'Aquitaire soit sa terre
d'élection, :

' Déa lors, on peut a'étonner de de que le journal "SUD=
OQUES™ puisse préférer le sensationnel A l'efficacité au mépris des retombées
négatives préjudiciables en cette période de difficulté économ:l.que qui frappe
durement notre région,

En refusant de suivre le mfme oheminenant et en taisant
ce pour guoi nous travaillons, "LA DEPECHE" a fait une fois de plus oeuvre
utile, montrant par la mf#me son cbjectivitd et son aougl de participation &
1'éventuel sucoés qu'on ne peut que souhaiter, :

Ce n'est pas le premidre fois que je remarque que cette
attitude dictée par votre conscience professionnelle, je puis vous assurer
 qu'en cette oirconstance particulidre elle prend une valeur considérable, je
“tiens & en porter témoim et vous expr:l.mr b titre personnel mon ent:l&ro
gratitude

; : Ms lors que ‘vous aves ngi avec oonpr‘honaion, au r:hque
d'o.illeurl de vous exposer h la oritique, il est naturel que les modestes -
- artisans que nous sommes sachent s'en souvenir h mmunt venu et vous assurent
- en toute prioritd de ce qui pourra 8tre, , R

: : Je vous prie de aoroire, Monuieur. 2 l'usuranoe de :
mes sentiments les plm diatinguéa. : : -

Monsieur DARDINIER
"LA DEPECHE DU MIDI"
YILLENEUVE SUR LOT- 47




Une usine chmOISe
a Sainte-Livrade (47)

pour les refug|es;

du Vlet-nam P

3 DEPUIS la chute de Dleu"Blen Phu Jusqu’é :

celle de Saxgon Sainte-Livrade a été pen-
t vingt ans le centre d’accu;ﬂ des refugla

. 'de PIndochine. De 13, certains se sont épar-
pillés en France; dautm se sont établis autour -

de la pagode. unigue en Europe. Sans renier

leurs traditions, la plupart d’eatre eux se sont -

adaptés a leur nouvelle vie.

. Grace aux contacts familiaux que des réfu-

* giés maintiennent avec I'Asie, un industriel
chinois de Hong-Kong serait sur le point de .
< décentraliser » dans la cité lot-et- -garonnaise

son ‘usine de fabrication de tricots.

Dans un- premier temps, cette nnplantatmn'

pourrait fournir trois cents emplois aux réfu-

és indochinois. Il n’est pas exclu gu'uliérieu~
flement les < ‘autochtoaes > de Samte-varade‘_—

¥ irouvent auss1 du travail

=% (VOIR EN DERN{ERE PAGE.)
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‘Réponse du maire 3 propos
d'une implantafion industrielle :
« Je n'ai rien de précis »

En réponse a une lettre ouverte
parue dans « La presse du 15 jan-
vier (¢La Dépéche») de M. Sa-
muel, conseiller, au maire, - Tui
emandamt de réunir la commis-
sion £conomique municipale pour
examiner les dossier de Pindus-
triel qui veuf s’installer dans la
région, M. le maire nous prie
de bien vouloir insérer 13 réponse
qu’il a adressée 3 M. Samuel 2
ce sujet : -

« J’ai Phonneur d’accuser recep-
tion de votre letire du 12 janvier,
ans laquelle vous ‘me demandez
de bien vouloir réunir la commis-
sion econormque fmun;mpale pour

examiner les dossiers®de lindus-

triel qui veut s’installer. en France
et  éventuellement 2 Samt_e-ld—
vrade. Y

Pour Pinstant, je ne pum don-
ner une suite favorable i voire
demande nayant rien de breczs
en ma possession.

Croyez que je ne manqwm pas
de saisir le conseil municipal pour
Pinformer d’une implantation de
cette nature au cas o cette de-
mande serait confirmée.

Dans cette attente, je vous prie

de - eroire, Monsieur, & P’assurance
de mes sentiments les plus dis-
tingués.— Le maire: Charles de
CACQUERAY.

A.c.v.g. — L’assemblée genemle
des Acv.g se tiendra dimanche
ler février salle de la mairie,
a Sainte-Livrade, 3 10 heures. Pré- -
Sence obhgato:re renouvellement .
du bureau, cotisation 1976, congés
1976, questwns diverses.

Pefanque — La société de pé-
tanque de Sainte-Livrade mvxte
tous ses adhérents a I’assemblée
générale qui se tiendra le diman-
che 18 janvier a 9 h 30 précises
a la mairie de Sainte-Livrade.

Ordredu jour: Compte rendu
moral et compte rendu financier
de lasaison écoulée, renouvelle-
ment et élection du nouveau bu-

_reau questions dievrses.

Saint-Sylvestre

PEPLHE dallid - /%4’/7('

Jeu de société. — I sera orga-

_ nisé par P’école de Saint-Aignan,

ce samedi, & 21 heures, 3 l’an
cienne mairie.
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 Monsieur DE CACQUERAY
Maire de Sainte Livrade
_ 47 ~ SAINTE LIVRADE
No 5?21 . ‘

. GD/mfy .
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Monsieur le Maire,

Je tiens 3 vous remercier infiniment de votre atcueil et de
celui que vous avez réservé & MM, CHENG et PFOHE.

Ce que vous avez fait montre 3 1'envi ce que peut faire une
petite commune lorsqu'elle est aidée par l'administration et par les
corps consulaires et surtout lorsque sa municipalité est intéressée 2
se montrer dynamique. M. CHENG vient de rentrer & Hong Kong et doit dans
les prochains jours &tudier la possibilité d'une implantation d'usine
3@ Sainte Livrade de concert avec son partenaire allemand ; je reste
bien entendu trés attentif & 1'évolution de cette &tude. Vous en connais-
sez probablement les données : M. PFOHE qui paye ses ouvriers & Linebourg
deux fois plus que s'il les payait & Sainte Livrade est & 120 7 intéressé
par le projet, M, CHENG qui rémunére ses ouvriers 3,5 fois moins & Hong
Kong que s'il les rémunérait chez nous est plus réticent. Ceci é&tant,
1'accueil qu'il a regu a été si favorablement ressenti qu'il fera tout.
son possible pour @tre convaincu par son partenaire allemand. Je compte
travailler trés rapidement sur un probléme qui peut-étre dépasse vos
compétences mais qui pourrait intéresser la Chambre de Commerce et
d'Industrie de Lot et Garonne, celui de la liberté d'importation des
tissus de jersey pour la confection en Lot et Garonne. J'envisage de me
mettre en rapport non seulement avec la D.A.T.A.R. mais surtout avee
M. MORAUX au Ministére de 1'Industrie.

Quoi qu'il advienne de ce projet, celui-ci a constitué ume
expérience que je crois intéressante non seulement pour votre commune
mais encore pour le Département. Les Autorités Francaises et Consulaires
sont désormais sensibilisées a la p0381b111té de fournir du travail a
nos compatriotes en attirant des investissements &trangers. né;a un autre
industriel de Hong Kong ayant une usine ici et une autre en Corée et voyant
bloquées ses possibilités d'exportation au Royaume Uni m'a consulté pour
un projet presque Ldentique (confection de vétements masculins). D'autre

- part je pense qu'il serait opportun que nous approfondissions nos rela-
tions avec M. PFOHE afin qu'il nous aide 3 faire la publicité du Lot et
Garonne aupré@s des industriels de la région de Hambourg.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Maire, l'expresaion deé wes
sentiments dévoués et les meilleurs.

G Dy

GEORGES DUQUIN
CONSEILLER COMMERCIAL -
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Tr&s Cher Ami,

La réception réservée 3 MM. CHENG, PFOHE et moi-méme a &té
magnifique. Tout a &té parfait, non seulement dans 1l'op&ration relations
publiques mais aussi dans le dossier réalisé par 1la ChambreVde Commerce .

Nous savons tous gue rien de cela n'aurait’ pu Etre réalisé
" sans vous. Connaissant bien mon pays, je congois aisément les difficultés
qué vous avez recontrées et finalement surmontées. Laissez“moi vous expri-
mer ma reconnaissance et mon admlratlon pour 1'énergie dont,vous avez fait
preuve. = - :i)i T

Tout va trés vite 3 Hong Kong. Dés son retoui H -CHENG a deman
a& son staff de faire 1'étude d'implantation sur la base des renseignements
qu'il avait recueillis. Cette étude a été negat1ve pour les quatte motlfs
sulvants : s o

S S

1°)' Colit excessif de la main d'oeuvre : le cofit hotaire de 1l'ouvrie
lot;et—garonnais est 3,5 fois supérieur 3 celui qui edt enregistré a Hong
“Komg mais surtout, et paradoxalement 8 celui qui a &té noté dans le Sud

- des Etats Unls. Or, 1'elément colit est absolument fondamental dans un
secteur qui n'est pas le pr@t-a-porter (travail sur petites séries) et
qu1 consiste en une production de masse. Il ne permet- dnncwpas d’envisager
“une exportatlon serleuse, ce qui reste 1l'objectif essent1e1 ‘d'Unitex en
5 deplt de l'intérét qu'il porte au marché francais. e
2 ) Faiblesse deS ressources en main d'oeuvre i l’arrond1ssement
“de Villeneuve ne permet pas une flexibilité d'embauche suffisante comp te
~ “tenu de son potentiel de main 4d' oeuvre et des besoins d'Unitex qui, comme
“ . wous le savez, pouvalent aller jusqu'a 400 personnes de sexe féminin.
Peut-8tre ce fut une erieur de ma part d'orienter Unitex sur mon ‘pays au
‘11eu de 1'envoyer dans les Vosges par exemple, ou a Tonlouse. ‘Quoi qu'il
‘en’soit, il faut bien reconnaitre qu'une usine de 400 ouvridres est une
sorte de monstre dans-motre arrondissement.



Sainte=livrade le 29 Mars 1976.

Cher HMonsieur,

Vous wvoudrez bien trouver comme converm la photo=copie de
la lettre de Georges DUQUIN ammongant 1'échec du projet UNITEX pour le Lot et
Garonne, en réalité pour la FRANCE,

Dés que la notification n’est pervenmue, j'ai appelé M, FHCE
4 LUNEBOURG afin d'en prendre la température. J'ai trouvé M, PFOEH trés déou
de la déeision négative prise par 1'industriel chinois et ceei, je le orois, pour
deux raisons: Le P.D.G. allemand estimait que la FRANCE pouvait utilement servir
de relais dans le cadre de la C.E,E entre la CHINE-HONC-KONG et 1'ALLEMAGNE
dont il semble 8tre le promoteur le plus important en textile. La deuxidme -
raison rev8t un aspect plus politiques Dans le cadre de ses convictions, je me
suls parfaitement rendu compte que M, PFOHE souhaitait une union sur le plan
économique entre 1YALLEMAGNE e} la FRANCE, il a souvent répété au cours des
moments que nous avons pu passer ensemble gqu'il était "essentiel pour le monde
- oeeidental que des liens économiques étroits soient 1iés entre nos deux peys"
afin de faire échec aux menaces qui planent sur le monde en raison de l'existence
des deux blocs qui selon lui sont un danger pour lz paix mondiale, Il ne faut
pas oublier que M. PFOHE qui faisait partie de 1'AFRI§A IORPS a servi soms les
ordres du Maréchal ROMMEL et qu'il a été fait prisonnier au cours de la campagne
d' EL ALAMEIN, syant cormu les camps américains, ce qui était préférable, dit-il
sux camps russes. 1l est manifestement trés sensibilisé per ce qu'il a pu vivre
pendant cette période & laguelle il faut incontestablement ajouter les difficultés
qu'il a eu & affronter en raison le la proximité de son usine de la Prusse Orien-
tale.

Bref, cela signifie que Ml PFOHE tout en donnant acte de
la réponse négative de M. CHENG ne renonce pas, en ce qui le concerns & une
implantation en FRANCE, particulidrement en Lot et Garomne, région qui le séduit.
Mul ne peut, pour le moment, savoir ce que powrrait &tre cette éventuelle impl-
antation. Mais ce qui m'est apparu essentiel était qu'il existait une tentation
chez cet industriel et qu'il ne fallait pas la laisser sans réponse, C'est
ce qu'avait derit DUQUIN & M, de CACQUERAY, je crois que wous 8tes en possession
de cette lettre. J'ai donc éerit & M, PFOHE pour lui signaler que nous restions
dynamiques et mobilisés., J'%en ai profité pour lui signaler discrétement que le
£i1 conducteur restait la DATAR et que M. MEYER regrettait de ne pas l'avoir
rencontré ainsi que M. CHENG. Il y 2 12 une faute technigue de DUQUIN, & moins
que 1'industriel Chinois n'avait déjd pris sa déeision sur place, et je me
demahde finalement si tel n'a pas été le cas.

Les raisons de non implantation invoquées ne m'ont pas
convaincu, M, CHENG est certainement un industriel trop avisé pour ne les
avoir pas connues avant son départ pour Ha FRANCE, il pouvait s'épargner un
voyage, ceel est particulidrement vrai pour le prix de la main'dtoeubre .

Quant an manque de flexibilité d'embauche suffisante, il
n*était tout & fait apparu lors de 1'étude démographique du canton, il n'avait
pas échappé & M., SEBILLEAU de la Chambre de Commerce d'AGEN et nous avions
alors converm d'englober 1'arrondissement de VILLENEUVE sur LOT.

Hais je tiens & préciser que 1'idée premidre de DUQUIN
était de faire sppel & des vietnamienmes réfugides en FRANCE et dont on ne sait
que faire, et cette idée était parfaitement réalissble aveec un peu d'imagination
et moins de “viscosité mentale"...
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« = PRESENTATION DE_L'IiVESTISSEIR

- 1°%) UWom et adresse :

UNITEX LIMITED
Texaco Road5
TSUEN WAL

NEW IE?RITO *1IES
HONG EONG

——— o~

Tél, ¢ 12 - 420101

Directeur C3nérzl : M. Frank 5. CZENG.
2°) Froduction :

Gxemises tricotées (maille fine)'

Cett; firae fabrxque elle-péme ses nrobres tissus en Jersey.
. Bllé enploxe 1750 ouvriers et 155 employés =t cadres soit au total srés
. de 2000 personnes.

En dchors des firmes an€ricaines, UXITEX LIUITED »eut &tre

-

eon:ideré comze 1'un des plus irmortants fabricants de chenises & maille fine.

(Y

N

2 #ﬂ” I1 produit 500.000 chemises ~ar -—wois gqui sont exsortées I 9%
(70 Z aux Etats-—Unis, 25 £ en Eurcpe dont 2J) en Allemagne F&dérale).

3 =+ - Cette firme travaille de la waniére suivante : elle n'a pas 4de
- ®arque propre et invants trés peu dz modéles. Sa fonction est uniquement de
produire pour de gros clieants gui lui fouraissent les criffes (dont certaines
- sont prestlrxeuscs 5 FIERRE CARDEY = AT, RaDRZINI, cte....). les =odelcs
et s'occupent entilrexent de la comwrcialisation :n oros gt au détail., 2
- titre d'exemmls, indiguons ju'une chemise tricotfe de luxe (-riffe de sresti-
- ge frangaise) est facturée par UNITEX 4 son client amiricain 50 $u2 (%) 1le
* prix au ditail de cette chewise zux Etots -Uais est de 2.5 feis plus 3leve
Cenviron 33 2 35 3u3).

s

A

: €*) 14X = 0,09 FF.
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CBRG, La socicté a ot crdle

3*) Renmscicrencats financiers :

a) Capital :

20 willicus de dollars long Long dont 15 versés,
I1 ¢st en quasi totalité réparti entre 3 nersonnes dont M, rrank

un ghanghafen qui a guitt2 1a Chine eprés 1Y4: ot s'est formé au management

“américain pendant vlusicurs ennZes avant de comencer son affaire & Long Jlongs.

b) Chiffre d'affaires :

= 1974-1375  : GO millions de $:i
- 1:75-1373 : gprobablement 100 millions de 3.
e) Actifs ncts (1575)

- 24,4 nillions de $iil.

v 4,4 millions de 3:7%

- avant imposition

: S - = net et aorés provision : 3 mnillions de $.i%.

11, - PRESENTATIOX DU "RL)J'ET_D", VESTICCEHEN

1°) Philosophie du nrojet :

Les possibilitds d'exvortation 3 partir de :lons “ong ne seuvent
etre d3valoprSes sepsiblement dans les annécs 3 venir ea raison de la fer=-
meture grogre essive des marchés, coume cela vient d'arriver avec la CEE @
c'est ainsi que la RFA a souscrit 3 l'accord multifibre de juillat 1275, qui
inclut les produits tricotés qui 2taient exportés libroment <n Zurone jus-

qu'alors.

;‘ y 2 l«/) aus sur l'iuitlat‘.\re de H. Ftat.k.C.'"IlGa,




DNITEX LIMITED est en train de créer une usine & Jingapour pour
profiter de quotas non utilis&s mais il arrivera rapidement un moment ot
l'expansxon 3 Jinpapour sa2ra fatalement stabilisée., Il faut dene investir
3 1'intérieur des marchds eux-mSmes. if. Frank CIENG, d'ailleurs sur mes |
conseils, a d'abord pensé@ 3 investir 2u 3résil, doant il a un passeport. Ce
pr03et est ﬂ!OVLJOLtdanC @2is ea veilleuse au profit d'uns possibilité d'in= -
vestissement en Europe 1 cause des sollicitations de son nrincipal client
allemand (rappelons que l'Allemagne absorbe 20 % d: la production d'UNITEX).
Le pays cioisi sera presque certainement la }raﬂcu au lizu dc¢ 1'Allemagne
pour une unique raisen : 1la femme de . CHENG aine notre Days.

Le projet se préscnte doac, dans ses priucipes, de la maniéré
suivante : il scra réalisé en deux phases &gales, la seconde n'étamt lancée
qua si la premidre a des résultats concluants. Au moins 1a moitié de la
productxon scra destinde 3 lfexportation : essentiellcment sur 1la RFA et
1'Europe du Nord, et 3 un degrd moindr: au Roy;um-~Un1 et peut-étre aux e e
Etats-Unis. Les autres marchés européens n'absorberaient que des quant;tés rEﬂ
résiduelles dans 1'état actuel du réscau commercial d'UNITEX.

2°) Descristion :

a) l'usine se composera de deux unités de production amployant
chacune 200 personnes. Elle sers donc r@alisée, comme indiqué ci-dessus, em
deux phases. Elle comportera un investissement total de 400.000 $US (prés de
2 millions dc Francs) : ce chlffra ne comprend que 1'évaluation des machinas:
requises. Cette évaluatica n'inclut denc pas le coiit du rerraxn er la ¢
construction des b3timents. Il est entendu que 1'usine s'cccupera umiquemcat
de la confection : en d'autics termes, z2lle n'aura pas la physionomie de
l'usine-mére qui fabrique ses tissus en jersey. Ceux-ci scront soit importés
de Hong RKomg, soit achet&s ea Europe si les prix européens ou frangaxa saont

4,comnet1t1fs. : :

b) Lesoins :

- un terrain de 2500012 est requis en prévision de l'expansion
prévue pour les 10 nrochaines années. L'usine devra comporter une surface
couverte totale de 6000 m2 sans préjudice d'une extcnsion possible em cas .
d'expansion confimée. %

: ~ main d'oeuvre : dans un premier teaps 220 personncs sont
requises. Si l'expérience est conciuant2, dans un délai trés court, 200
autres parsonnes seront nécessaires. Jur ces 420 anloyps, qui scront em
trés grande majorité du sexe feninin, il vy aura de 15 a 17 cadtsl qui seront -
francois. La main d'oeuvre d'origine victnamicnne (réfugids) n'est pas
absolument nécessaire et l'usine accu-lll ra bian entendu des ouvridres
frangaises. La préférence pour la main d'ocuvre victnamienna tient 3 2 rai-
sons : M. CHENG pense a priori gue cette mzin d'ocuvr: est plus travaillcuse,
plus habile et plus conscisncicusec jue n'importe gquoll:z aucre. Par ailleurs,
il y a3 une affinité de culture ot dez langue incontestable d'autant plus que le
"project manacger’ qui va Stre envoyd on Franc2 ne narlc jue le cantonais, lag-
gue gue pratiguent beaucoup de refu-iés viatnamiens,
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formation et encadrcment : les cuvriéres doivent aveir le age
niveau des &tudes primaires. Elles sercant fcrmées sur place par des pro— = -
fessionnels frangais si possiblc les futurs cadres (line leaders) qu'om S s
ferait venir le cas &chéant dos rédgions 3 tradition textile. Avec uane main 22
d'ocuvre au départ nmon qualifide et seclon ce systéme de formatlon, 1'expé-
rience de M, CHENG lui permet de prévoir qu'il faudra 10 nois de production’
pour. atteindre 75 Z de la nroductivité normale, et au moins un an pour . :
gagner 20 Z supplémentairect JQuant 3 l'encadrement, UNITEX nc pense pas i
avoir plus d'une scule persoanc de ilongz Kong encore que cette parsomnne ne
soit probablement pas appeléc 3 résider dans la ville ot se trouve l'usime.
En comséquence, le dxr‘rtyur de 1'usine et les cadres sont ftangazs, le per—
sonnel de Hong Kongz n'cgzissant que comme conseil. sk SR Lo

- transport, éncrgiec ot eau : 1l s'agit d'une industrie légd@re =
qui ne requicrt donc phg de moyens de tramsport particuliers, 1la Framnce * .
semblant Stre dotée d'un bon réscau de trar xspcrteurs, routiers notamment, i
I1L n'y a pas non plus de bescin spécial en énergie (150 Kwh environ), Eafin,
la quantité d'cau nécessaire est insignifiante 3 moins que 1'expansion et
1'évolution du marché perwettent de transférer dans l'usinu francaise une
hypothétiquL production de tissus de jersey, ce qui n'est pas envisagé dans -
1'unité de 400 employés ¢n raison du coiit particuliéremcnt lourd des inves=
tissements. ; -

e

&) Production prévue :
300.000 $US (emvircn 1,3 milljon de Prancs) par mois poax less f

phase I (200 persouncs) ct plus d'un demi million de $US por mois pour 1'usinme =
entiére de 400 personncs. Le but est de parvenir 3 co chiifre d'affaires an
bout de 18 mois 4 partir de 1a datc de fonctionnement de 1'usine. :
'
3')_§laborution de 1a décision @

Dans les trois wois qui viennent, UNITEX LIMITED devra prendre
les deux mesures suivantes :

-~ décidcr vralikat une implantation en France,

-~ envoy:r dans notre pays un "project manager" pour choisir le site. .

4*) Choix de 1'cmplacement de 1'usine : : ,*.”- ,‘Q

Redon et Fougére ayant été écartés, le choix do 1'emplacement sera %
fait entre les Vosges et Villeneuve-sur-Lot. Les Vosges préscatent l'avantage — +
de la présence d'une nain d'ceuvre 3 tradition textile, pour laquells le temps :
de formation sera réduit au mininun m2is scuffrent d'un double inconvénient
les troubles sociaux y sont excessifs et il n'est pas siir qu'une main d'ocuvre
ayant una forte tradition textile d'ailleurs contestée soit la meillauve pos= = =
sible dans un domzinc ol la compétition exige de nouvelles nécthedes de travail
et une nouvelle :eptalxce. Villencuve-sur-Lot comporte ! 'inconvénicnt d'une
main d'osuvre qu’'il faut foruer mais 1'uvantage d'unc concentration substan-
tielle de réfusiés victnamians qui, sans asparaftre covy: 11 panacde, restent ‘
appréciés a priori. Lo “project panager" aura gussi, evideoment, 3 juger =53 %,

..IQ.‘
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»Jiykgn;tesi;enditions d'installation : avantages fournis par 1'administra-
- tion et par les municipalités en particulier. T
i 5 . -

G 8=
=1

A

X 1°) Evidemment, bien que le projet soit relativement prétis, 1la "5 =
@écision d'investissezent en France doit encore 8tre détattue au sein du o
conseil d'aduinistration d'UNITEX. Aprds cette décision de principe, il

-faudra que cette firme fasse un choix pour 1'emplacement de son usine.

~©  2%) 11 est donc souhaitable que nous fournissions le plus rapidement =
‘possible & UNITEX LINITED le maxioum d°8léments d'assréciation noa seulement
en ce qui concerne les avantages gue chajue municipalité concernde et
1'administration seuvernt offrir mais encore une decumentation de base sur
- les coaditions d'installation <’un investissement &transer en France, TE SR
. motamment notre régime fiscal et social général. : =L o R
i L% ¥

:

GEORGES DU GIN
Conseiller Cozmercial
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NOTE SUR LA REALISATION DU PROJET AU C.A.F.I.

L'implantation de l'usine UNITEX dans la cité parait difficile-
ment réalisable sur le plan matériel, au regard des besoins exprimés.

- 1°)

= 2.)

: un terrain de 2 Ha 50 a

==sS===s=

dur une superficie totale de 7 ha 59 a 75 ca,

soit environ, le tiers de l'assise.

+ une surface couverte de 6.000 M2

3t 2+ + 1 3 3+ 2+ 24 2

les plus grands bi3timents de la cité, au nombre de %4, mesu-
rent chacun 100m x 7,30 soit 730 M2

Pour répondre i la demande, il faudrait 8 b8timents sembla-
bles{ au lieu des 4 existants) et encore n'atteindrait-on
que 5.840 M2

A titre indicatif, l'atelier HOUSTY qui occupe 2 batiments
de ce type, couvre 1.460 M2.

Les autres batiments de la cité mesurent 60m x 7,30, soit
438 M2, I1 en faudrait 14 pour répondre aux besoins, -
1 seul disponible.

En tout état de cause, cette utilisation supposerait le re=
groupement des occupants et un aménagement important, la
surface couverte ainsi obtenue n'étant pas d'un seul tenant.

LE BIBECTEUR DU CENTBE




I - ASRODROMNE 4' AGEN.IA GARENNE: Sitwé b 3 kilomdires du Chef-lieu.

T e e e e O

Fréquence du Tyrefic

Deux rotations quotidienne avec la Capitale
sauf les Samedi et Dimanche

- départ AGEN  6h20 srrivée ORIY &30
- départ AGEN 16h4S irrivée BEIY 19R30
- &épart ORIY &35 irrivée AGEN 11h20
- départ ORLY 20R10 irrivée AGER 2225

situd & 15 kilomdtres de SAINTE-LIVRATE

Terrain possédant une piste en dur de 1,100 mdires
dens un site tris dégagé

le dégagement est assuré de muit ou par temps couvert
sur les afrodromes de BERGERAC ou 4YAGEN

Ce terrain a déja accueilll des appereils & rdsction
du type AIRWJET et FYSTERE 20
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NOTE SUR LES SALATRES ET LES CHARGES SOCIALES DANS L'INDUSTRIE
TEXTILE

- T T T s T e T e T e T e T e g e T e T e T e S

19/ SALATRES 3

Le calaire horaire dans 1'industrie textile est fixé & 8 Francs
pour les coefficients de,qualification allant de 100 & 115, Pour les ?oef-
ficients supérieurs, le salaire s'obtient en appliquant la formule suivante 3

2,60 Francs X K + 4,20 Francs
100 :

Cela donne les minimas suivants ¢

116 & 120

a = 8,18 Francs

121 4 125 = 8,36 Francs
126 3 130 = 8,55 Francs
131 3135 = 8,73 Francs
136 & 140 = 8,91 Francs
141 2 145 = 9,10 Francs
146 & 150 = 9,28 Francs
151 & 155 = 9,46 Francs
156 & 160 = 9,65 Francs
161 & 165 = 9,83 Francs
166 2 170 = 10,01 Francs
171 2 175 = 10,20 PFrancs
176 & 180 = 10,38 Francs
181 &2 185 = 10,56 PFrancs
186 2 190 = 10,75 Francs
191 2 195 = 10,93 Francs
196 2 200 = 11,11 Francs
201 &4 205 = 11,30 Francs
206 & 210 = 11,48 PFrancs

Aprés trois mois de preeence dans l'entreprise, la rémunération
effective ne peut &tre inférieure & 8,11 Francs de 1l'heure et { 411 Francs
par mois (base 174 heures),

2°: CHARGES SOCIALES :

Les charges sociales supportées par l'employeur sont les a1ivantes

1

Sécurité Sociale 3 12,95 % des salaires

- Retraite 35 7,50 % & la Sécurité Sociale et
' 2,64 % 4 la caisse complémentaire
- Assedic : 1,92 % :

e
ot

- Logement %
- Taxe d'apprentlssage : 0,50 %

- Formation prof8331onnelle continue : 1 %
- Taxe sur les salaires : 4,25 %

Tobd & e - 3!,#&% |
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